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EL ROL DEL LIDERAZGO EDUCATIVO
EN LA AGENDA 2030 y el ODS 4



T -l La agenda 2030y el ODS 4

DVV International
Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS 4)
“Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos”

}

Educac‘q'p
2030148 METAS
Declaracion de Incheon /\
Meta4.4: Meta 4.6:

De aqui a 2030, aumentar De aqui a 2030, asegurar que todos

Marco de Accion

considerablemente el numero de
jovenes y adultos que tienen las
competencias hecesarias, en
particular técnicas y profesionales,
para acceder al empleo, el trabajo
decentey el emprendimiento.

los jovenes y una proporcion

considerable de los adultos, tanto

hombres como mujeres, estén
alfabetizados y tengan nociones
elementales de aritmética.

(UNESCO, 2016, pp. 42-46)



"\ .ol La agenda 2030Yy el esfuerzo colectivocomo estrategia

DVV International

Gobernanza, rendicion

de cuentas Y alianzas: Los docentes y educadores, y
El ééxito del ODS 4-Educacién 2030 sus organizaciones, son asociados
. s . . fundamentales por derecho propio
d dera d esfuerzo colectivo. P PIODIOY,
Educacjon eplen era ¢e .un > “{ deben participar en todas las fases de la
o Sera necesario crear o ampliar iy -~ .
e formulacién de politicas, el planeamiento,

marcos  legales yI polltcljc.o.s, qge la aplicacion y el seguimiento. Los
promuevan tanto |a r(.en Icion de docentes y el personal educativo de
D LA cuentas y la transparencia como una ' apoyo pueden:

gober.nanza participativa y .allanzas . aprovechar su profesionalismo y
coordinadas en todos los niveles e compromiso para asegurar que los

intersectoriales, defendiendo el alumnos aprendan;
derecho a participar de todas las
partes interesadas.

Marco de Accion

(UNESCO, 2016, pp. 57-58)



"\l El rol del liderazgo educativo en |la agenda 2030

DVV International

Liderazgo:

“Arte en la direccion de seres humanos” Existe dentro de las

(Rojas y Gaspar, 2006, p.18) relaciones sociales
Liderazgo educativo: Persigue metas de mejora
“Labor de movilizar e influenciar a - del aprendizaje
otros para articular y lograr las | LIDER
intenciones y metas compartidas de EDUCATIVO
la escuela” (Institucién Educativa) Dirige las metas del

(Leithwood y Riehl, 2009, p.20) colectivo docente

Se adecua a los contextos y
contingencias

(Leithwoody Riehl, 2009, pp.18-19)



T\ .ol El rol del liderazgo educativo en la agenda 2030

DVV International

1-,.“'

Educacj
505010

Declaracion de Incheon

1‘.[,[ "'*

Marco de Accion

2030: ODS 4

*Metas:

4.4: Aumentar el numero de jovenes y adultos con
competencias necesarias para acceder a un empleo
decente.

4.6: Asegurar que todos los jovenes y adultos estén
alfabetizados (Lectura, escritura y aritmética).




"\l El rol del liderazgo educativo en |la agenda 2030

DVV International

Se centra en el logro de los

Participacion de los docentes: CULTURA aprendizajes.

“Aprovechar su profesionalismo y COLABORATIVA Crea condiciones favorables para
compromiso para asegurar que los “Liderazgo el aprendizaje.

alumnos aprendan” > distribuido basado ==

Promueve un didlogo sobre el

en el aprendizaje” , o
liderazgo y el aprendizaje.

Declaracion de Incheon Learning-centered
leadership

(UNESCO, 2016, p.58) Comparte el Iidgrfazgo palra
asumir la responsabilidad comun

por los resultados.

(Macbeath, Swaffieldy Frost, 2009, citado por Bolivar, 2010, p.15)



]\ -l Practicas efectivas del liderazgo educativo

DVV International

Construir una cultura

Categorias Pricticas colaborativa

blecer . . Redisefiar la organizacidn.
Esta ) direcdiones. . Vision {construccion de una Fetabiacer  condiciones  de
Fraparcionar w propdsite de | . i : : o o

. o oue siva o | V80N compartida) trabajo qua fe pormitan a
|'.'|-:'.|I|"|'.".'-I_'.'.I'QE'.I". fidial g h personal e mayer desamrollo N
Wﬂyﬂfm p&f& fob"ﬂﬂ.‘ﬂ {}Ef el cpie ot 5 EETITI:IE[IJIEF lII'IEI_EIFﬂEll'IIIECIﬂI'I gue
staff p  Jos  incentive 3 | Objetivos (fomentar la aceptacion capacidades, facilite el trabajo
DESAUT FUS DIONGS malas. de objetivos grupales)

Altas expectativas Crear una relacion productiva con

la familia y comunidad

Conectar a la escuela con su
entorno (y sus oportunidades)

(Leithwood y otros, 2008, citado por CEPPE, 2009, p.25)



TV ol Practicas efectivas del liderazgo educativo

DVV International

Gestionar la instruccidn
{ensefianza y aprendizaje) en
la escuela Proveer apoyo técnico a los
Gasfidn 5 praciicas | docentes (supervision,
dsociadas 3 I3 sala de clases y | evaluacion, coordinacion)
sypervisidn oe lo qoe ocurre | Monitoreo {de las practicas

e 3 s3la de clases docentes v de los aprendizajes)

Diotadon de personal

Evitar distraccion del staff de ko
gue no es el centro de su trabajo

(Leithwood y otros, 2008, citado por CEPPE, 2009, p.25)



T ol Liderazgo educativo: éQué dicen los estudiosen LA?

DVV International

Un estudio (...) indica que en |la mayoria de los paises de
América Latina los directores cubren una multitud de
tareas, con un predominio del ambito administrativo vy
relativamente baja asignacion de tiempo para las
actividades del liderazgo pedagogico (...)

(Murilloy Romano, 2013, citado por Vaillant, 2015, p.33).



" -l Liderazgo educativo: ¢éQué dicen los estudios en LA?

DVV International

Trabajo de los directivos en la II.EE.

B Tareas burocraticas

M Actividades monitoreo y
acompafamiento docente

Actividades de desarrollo
profesional

Relacion con las familias

(Murillo, 2007, citado por Vaillant, 2015, p.33)



ol Liderazgo educativo asociado a una meta comun
VNS e

DVV International

Alternativa

NECESIDAD DE UNA CULTURA COLABORATIVA

LIDERAZGO EDUCATIVO ASOCIADO AL DIRECTOR

Durante la ultima década, un numero importante de es-
tudios concluye que la nocion de liderazgo educativo esta
fuertemente asociada al papel de un director. La sintesis
de los principales trabajos sobre el tema muestra que:

1- El liderazgo educativo representa: 25% de los
logros de aprendizaje.

2- La mejora de las escuelas con bajos resultados se
produce si existe un “liderazgo potente”.

3- Los resultados de los aprendizajes mejoran
cuando los directores impulsan el desarrollo de la
practica docente.

El liderazgo no es una cualidad innata; ésta se puede
aprender y desarrollarse. Ademas, el liderazgo debe ser
distribuido, no con el fin de restringir la responsabilidad in-
dividual del director, sino mas bien para transmitir la idea
de que los lideres necesitan crear una “cultura comun de
expectativas” mediante la cual el equipo de centro educa-
tivo tiene que rendir cuentas por su contribucidn al resulta-
do colectivo (Elmore, 2004).

INVOLUCRAMIENTO DEL

DOCENTE

(Vaillant, 2015, pp.32-33)



vhs Liderazgo educativo: éSiapostamos por el Liderazgo distribuido?

DVV International

“Implica, (...) un fuerte impulso al liderazgo multiple del
profesorado que parte de una formacion basada en el
centro, estrategia que permite aprender de los
companerosy de los proyectos puestos en practica.

(Crawford, 2005, citado por Murillo, 2006, p.19)




vhs Liderazgo educativo: ¢ Siapostamos por el Liderazgo distribuido?

DVV International

Formas mas fuertes de colaboracion

A . TRABAJO EN EQUIPO

(Planifican/ investigan
Cultura colaborativa como j/ N juntos
Comunidad Profesional  COMPARTIR
“La comunidad profesional (materiales y
estimula el desarrollo de las J | estrategias didacticas)
capacidades pedagogicas de los 4
profesores, refuerza la ‘ AYUDA Y ASISTENCIA
coherencia del programa de (Cuando se solicita)
estudios y aumenta el sentido L:;—
de responsabilidad (...) sobre el . ANALISIS Y RELATOS
aprendizaje (...)” ;,;jﬁ" (Intercambio de ideas,
i anécdotas y cotilleos
(Leithwood y Riehl, 2009, p.30) - '

g Formas mas débiles de colaboracion
R

==

(Little, 1990, citado por Hargreaves y Fullan, 2014, p.143)



ROL DEL DOCENTE EN EPOCAS DE INCERTIDUMBRE:
“DE LA EFICIENCIA A LA REFLEXION”



El cambio requiere de docentes y organizaciones que se reinventen

¢Cual'seria el cambio fundamental de
los docentes con respecto a la mejora
de sus practicas?




vhs . Los docentes formadores de personas jovenesy adultas (y de nifios)

DVV International

m El total de docentes de la EBA para el ano 2017, es de 12797 de
los cuales 9258 laboran en el sector publico (64.5%) y 4539 en
el sector privado (35.5%)

m El promedio de estudiantes por docente es de 11.4 en el sector
publico y de 17.6 en el sector privado. Esta carga docente se ha
calculado considerando la matricula formal; lo cual oculta la
situacion real por los altos niveles de inasistencias y tardanzas.

m Los horarios de trabajo en los CEBA posibilitan que la mayoria de
docentes de los CEBA tenga otro trabajo, situacion que relativiza
su dedicacién y desempenos.

m La mayoria absoluta de los docentes tiene una formacién para
trabajar en EBR. Este rasgo, la edad de los estudiantes y el mismo
enfoque de asumir la EBA como una suerte de EBR, esta llevando
a que la EBA venga perdiendo su especificidad.

m Es muy relativa la formacién de docentes orientados hacia la
EPJA.Importa senalar que no hay formacion inicial y en servicio
de los docentes que demanda una atencion creciente de la
EBA, con excepciones en Cajamarca, Cerro de Pasco, Chimbote
y la Cantuta-Lima.

(Instituto de Pedagogia Populary otros, 2019, pp.12-21)



vhs . Los docentes formadores de personas jévenesy adultas (y de nifios)

DVV International

EPJA

(Sistema de A-E en el
marco de una educacion a
lo largo de la vida)

EPJA FORMAL EPJA NO FORMAL

A

*Aunque no coincide plenamente con el
enfoque de la EPJA (atiende a ninos y
adolescentes y no asume el enfoque de
educacion no formal para atender las
necesidades de aprendizaje de jovenes vy
adultos a lo largo de su vida)

(Instituto de Pedagogia Populary otros, 2019, pp.12-21)



T\l LOs fransitosque se demandan en |os docentes

DVV International

1. Enfoque sobre Transito de la asimilacién acritica de conocimientos al principio
el aprendizaje de la participacion activa del estudiante en la produccién del
conocimiento

2. Enfoque sobre Transito de una percepcion subvgluadq Y prejuiciadafdgl
el sujeto que desempena el rol de aprendiz, hacia un reconocimiento
que aprende y valoracion tanto de su potencial y su diversidad como de
su autonomia

3! Enfogque sobre Jas Tréns[ta dgl 'esp:acin reducidc}}:' sc?bre pautadp del aula como
oportunidades de espacio privilegiado de aprendizaje, al espacio mayor del entorno,
aprendizaje la cultura y los diversos procesos locales como oportunidades

validas de desarrollo de capacidades

Transito de una ensefianza reducida a la trasmision
4. Enfoque sobre oral a una enfocada en el desarrollo de

la pedagogia capacidades en un contexto de interaccion y
comunicacion continuas

Transito de creencias, habitos y reglas que constrifien la accion
3. Regulaciones de los docentes e instituciones educativas hacia las reglas y
institucionales acuerdos que impulsan y facilitan las nuevas dinamicas de

ensefianza y aprendizaje (MINEDU, 2014, p.14)
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DVV International

Perfil del docente formador de jovenesy adultos

DOCEN’TES EN EL MODELO DOCENTES EN EL MODELO DOCENTES EN EL MODELO
PEDAGOGICOTRADICIONAL PEDAGOGICO CRITICO SOCIAL PEDAGOGICO DE LA EPJA

e Ensefan pero no asesoran los
aprendizajes.

e Usan pedagogias de
escolarizacion tradicional que
no estan relacionadas con la
EPJA.

e Utilizan de manera poco
funcional las herramientas y
entornos digitales.

e Las practicas educativas no

estan articuladas con el trabajo.

e Facilitan aprendizajes con técnicas
participativas.

e Utilizan pedagogias sociales:
educacion popular, pedagogia
critica, etc.

e Adoptan el uso exploratorio de las
herramientasyentornos digitales.

e Su practica educativaseorientaa
lograr el empoderamiento
cultural, politicoy social.

e Capacidad de liderazgo
pedagodgico, institucional,
comunitario y social.

e Actuan en la transformacion de
su practica pedagogica
(procesos de disefio e
implementacioén curricular
desde la investigacion
educativa).

e Formacion tedrico-practica para
hacer uso de las pedagogias
adecuadas a los contextos de
los sujetos.

e Formacion tecnoldgica que les
permite usar variados recursos
digitales para el aprendizaje.

(Adaptadode Picon, 2018, pp.234-235)



Y, 134l Del docente eficienteal docente reflexivo

DVV International

Modelos de profesionalizacion docente

Profesional Profesional

docente docente
eficiente reflexivo

Marco de Buen

LA DOCENCIA COMO UN QUEHACER COMPLEJO.

“Exige una actitud reflexiva, auténoma vy critica
respecto al saber que dispone, y una capacidad de toma
de decisiones en el contexto que le corresponde. El
docente “se ve a si mismo como un agente de cambio,
pues reconoce el poder de sus palabras y acciones para
formar a los estudiantes (...)”

(MINEDU, 2014, p.16)



1.0l E| docente reflexivoy sus teorias implicitas

DVV International

¢ Qué entendemos por teorias implicitas?

“(...) constelaciones complejas de
conocimientosy creencias
intuitivas, dificiles de explicitar,
qgue se elaboran con fines
pragmaticosde utilidady que
tienen como fuente de
abastecimiento la suma de
experiencias personales dentro de
(...) contextos culturales”

(Cossio y Hernandez, 2016, p. 1139).

“Formas de pensamiento social
identificadas como teorias
espontaneas, intuitivas o ingenuas
gue subyacen en las cogniciones de
los docentes acerca de |la ensefianza
y el aprendizaje (...)"

(CondoriG., 2019, p.100)



1 La reflexion de los docentes desde sus teorias implicitas
VNS e

DVV International

e Permite conocer las creencias mas profundas que los docentes han
elaborado de su experiencia cotidiana.

e Se aproxima a la accion y a la realidad del docente para sentar una
epistemologia para la practica.

e Permite que desde las experiencias implicitas del docente se hagan
explicitos (conscientes) los procesos seguidos para el cambio de su
practica pedagogica.

(Adaptadode: Alvarez, 2013, p.61-62)
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DVV International

Los niveles de reflexion docente (Modelo de Barbara Larrivee)

REFLEXION
CRITICA

REFLEXION
PEDAGOGICA

REFLEXION
SUPERFICIAL

PRE
REFLEXION

en el aula.

—_

Reflexiona sobre la implicancia social de sus practicas

Reconoce que las practicas del aula y de la escuela no

pueden estar separadas de las realidad.

Alto nivel de reflexién en la aplicacion de
conocimientos didacticos, tedricos o investigaciones
educativas.

Hace un analisis acertado sobre bases tedricas
relacionadas con la practica en el aula.

Analiza el impacto de la ensefianza en el
aprendizaje.

Sus creencias se apoyan en la experiencia sin tomar
en cuenta las teoria pedagdgica.
Reconoce la necesidad de tomar en cuenta las
necesidades de los estudiantes.

Atribuye responsabilidad de los problemas a los
estudiantes.

No adapta sus ensefianza a las necesidades de los
estudiantes.

Autonomia
colegiada

—

—

En proceso

_

(Larrivee, 2008, citado por Lamas, P. y Vargas-D’ Uniam, J., 2016, p.62)



1ol Los niveles de reflexion docente
VNS o0

DVV International

* Reflexion sobre |a aplicacion eficaz en el aula de habilidades y conocimientos técnicos.

Nivel 1 g . » e .
* |3 Reflexion se aplica a la seleccion y uso adecuado de Ias estrategias diddcticas que se van a utilizar en el aula.

* Reflexidn sobre los presupuestos implicitos en las practicas especificas del aula.
* Reflexion sobre Ias consecuencias de determinadas estrategias, de los curriculos, etc.

* Reflexion sobre I3 aplicacion de criterios educativos a [a practica de Ia ensefianza para Ia toma de decisiones
pedagogicas contextualizadas.

Nivel 2

* Ejercicio de una reflexion critica.

Nivel 3 . Y . | . .
* (uestionamiento de criterios éticos, normativos, morales relacionados directa o indirectamente con el aula.

(Domingo,2013, p.165; MINEDU, 2017, p.11)



COMUNIDADES PROFESIONALES DE APRENDIZAJE:
FUNDAMENTOS



1.3l E| carpinteroy las herramientas

DVV International




Y], 1ol Preguntas de reflexion

DVV International

¢Qué mensaje nos ofrece la historia E/
carpintero y las herramientas con
respecto a las habilidades personales?

¢ Como se lograria potencializar el talento
profesional de los docentes en las II.EE.?




vhs%: Comunidad de Aprendizaje Profesional: Un poco de historia
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0’s: Gestion del

70’s: Movimiento de
mejora de la escuela

90°s: Aprendizaje 90°s: Modelos de

cambio colectivo trabajo colaborativo

¢ E| centro debe
erigirseen el eje
del cambio.

e La perspectivade
administracion se
planted “de abajo
hacia arriba”.

e Las reformas
impuestas no
garantizaban una
mejora
significativa de las
escuelas.

® Se procurd que los
centros tuviesen la
suficiente
capacidad para
sostener el cambio
(Mayor
colaboraciénentre
investigadores y
practicos).
e Favorecido por las
nuevas politicas
educativas
tendientes a dotar
de mayor
autonomia a las
escuelas.

e Centradoen el
aprendizaje
continuo de los
docentes.

¢ La escuela cambia
cuando los
docentes se
profesionalizan
individual y
colectivamente.

e Las escuelas que
aprenden:

comparten
conocimiento.

(Adaptadode:Krichesky y Murillo, 2011, pp.67-68)

eSurgid la idea de
comunidad para
responder a las
complejidades de
las escuelas con
una propuesta de
trabajo docente,
gue comparten una
vision en comun,
capaces de
reflexionar sus
dilemas de practica
profesional a partir
de la evidenciay
teoria.




vhs. ¢ Qué entendemos por Comunidad Profesional de Aprendizaje?

DVV International

Vision centradaenlos
docentes

e Grupo de personas
compartiendoe

interrogandose criticamente
sobre su practicade modo
continuo, reflexivo,
colaborativo, inclusivoy
orientado hacia el
aprendizaje(...)

Vision centradaenla IE

e Escuela comprometidacon el

desarrollo de una culturade
aprendizajecolectivoy
creativo, caracterizada por
unos valores y una vision en
comun, signada por un
liderazgo distribuidoy por
normas de trabajo
colaborativas(...)

Vision de comunidad escolar
mas amplia

e Estrategia organizativa muy
poderosa que (...) empodera
a los profesoresy a otros
miembros de la comunidad a
aprendery a trabajarde
manera conjunta para
mejorar la calidad de vida

()

(Adaptadode: Krichesky y Murillo, 2011, p.69)



vhs Caracteristicas de las Comunidades Profesionales de Aprendizaje

DVV International
Valores y vision
compartida

Responsabilidad Liderazgo
colectiva distribuido

Aprendizaje
Aper;tfiraaﬁzrae:les y individual y
colectivo

Confianza, Compartir la (Krichesky y Murillo, 2011, p.69)
respecto y apoyo practica
mutuo profesional




1.0l Perspectiva del centro como dinamizador del cambio

DVV International

Centro: Aprendizajes
CPA =SISTEMA ABIERTO

Colaboracion de otros
profesionales

Medios: instrumentos estrategiasy
data sistematizada

AN

Circulo Profesional docente:
respetuoso, abierto al cambio,
reflexivo, creativo, investigador,
innovador y colaborador

v' Cuerpo docentetécnicoy
especializado

Etica de servicio
Identidad colectiva
Autonomia profesional

AN NN

(Krichesky y Murillo, 2011, p.71)



Y], 13l La CPA como cultura colaborativa eficaz

DVV International

Capital social | | > Capital profesional ‘

Agrupaciones, redes
y federaciones

'Comunidades \ *Redes de II.EE. que
profesionales de \ puedfzn ser altamente
. . efectivas.
aprendizaje v . .
Colegialidad *Cultura colaborativa, con \| dZelgrsn/tefv f./ abordaje
artificiosa I protocolo, colectiva y I practicas
. ., « . \ ) ,  pedagogicas
Balcanizacion Funciona con , flexible. ;  innovadoras desde
*“Silos” subgrupos, gr ocediln".;ien tos \\ *No deben serimpuestas /I “abajo”.
departamentos ' urocraticos para ', como parte un programa,
Conducen al incrementar la planificacion \administrativo. /
empobrecimiento conjunta. AN e
comunicacional. *”Co/egialidad dirigida y RN ~—_ =" -
forzada”

(Adaptadode Hargreavesy Fullan, 2014, pp.145-171)



JPJA&U'MS PARA EL DESARROLLO DE UNA COMUNIDAD
PROFESIONAL DE APRENDIZAJE EN EPJA



", .ol ¢ Qué podemos aprender de las hormigas?

DVV International




@

vhs: Adaptacion del método R5 de Practica reflexiva en la CPA

DVV International

g) Reelaboracion del plan de
intervencion.
h) Aspectos de mejora
personal/ profesional en | a) Situacién observada de las
.relalcllc?n conI las t’eorlas . practicas pedagégicas
iImplicitasy la practica RS: Planificar la R1: Realidad (positiva/negativa)

: : vivenciadaen

nueva
una clase para

intervencion .
reflexionar

R4: Reflexion / R2: Reconstruir
compartida o el hecho a
d) Reflexion compartida (interaccion) \ posteriori b) Reconstruccidn de la situacién

(analisis e identificacion de los elementos
usando la data sistematizada)

e) Contraste de la situacion con la teoria
f) Revision de conclusiones provisionales
y elaboracion de las definitivas.

R3: Reflexion
individual
autorregulada

(Domingo, 2018, p.7-8)

c) Elaboracion de conclusiones provisionales
(revision del conocimiento practico y posible intervencion)




vhs?: Adaptacion del método R5 de Practica reflexiva en la CPA

DVV International

Fases del método R5 Procesos del método

R1: Vivenciar una clase para a) Vivenciar una situacion de practica docente positiva o negativa
reflexionar en una clase (se observa)

R2: Reconstruirla situacidona b) Reconstruccién de la situacion (analisis de elementos y
posteriori sistematizaciéon de la data)

R3: Reflexién individual c) Elaboracidnde conclusiones e intervencién provisional desde
autorregulada la experiencia individual

R4: Reflexién compartida o grupal d) Reflexién compartida (interaccion, contrastey verbalizacidn)

e) Contrastede lasituacion con la teoria (deteccidon de vacios
tedricos/ dificultades)

f) Revision de conclusiones provisionales y elaboracion de las
definitivas

R5: Planificar la nueva intervencion g) Reelaboraciéndel plande intervencion en la practica docente

h) Compromisos de mejora personal/profesional respecto a las
teorias implicitasy/ola practica

(Adaptado de Domingo, 2018)



Vhs?:.o
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Adaptacion del método R5 de Practica reflexiva en la CPA

Procesos del método

Pautas para implementar una CPA

a)

Vivenciar una situacion de practica docente
positiva o negativa en una clase (se observa)

Preparar la agenda, normas, valores y roles (redactor, moderadory
coordinador)

b)

Reconstruccion de la situacién (analisis de
elementosy sistematizacionde la data)

Sistematizarlos datos de observaciones en base a logros de
aprendizaje y/o desempefio docente (*)

Elaboracionde conclusiones eintervencion
provisional desde la experiencia individual

Presentar los resultados de los datos, promover la reflexion
individual, presentar objetivos y el tema (RTP)

Reflexion compartida (interaccidn, contrastey
verbalizacion)

Promover la reflexiéon compartida a partir de los saberes previos
sobre las dificultades identificadas

Contraste dela situacion con la teoria
(deteccién de vacios tedricos/ dificultades)

f)

Revisidn de conclusiones provisionalesy
elaboracionde las definitivas

Desarrollary contrastar la teoria, concepto, principio, fundamento,
norma o procedimiento; de esa manera arribar a conclusiones
definitivas para elaborar el plan de estrategias.

g)

Reelaboracion del plandeintervencionenla
practica docente

Construir las estrategias de mejora de manera colectiva,
consensuando los planes de accion

h)

Compromisos de mejora personal/profesional
respecto a las teoriasimplicitas y/o la practica

Proponer los acuerdos, plazos y mecanismos de implementacion.
Registrar en un documento para su seguimiento.

*Importante el manejo de los datos (sistematizacion)

(Adaptado de Domingo, 2018)
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Desarrollar una
vision compartida,
normas y objetivos

para el uso de
datos

Brindar estructuras
y apoyo para la
labor de los
equipos de datos

Brindar
estimulacion
intelectual y

modelar el uso de
datos

Diseminar los
conocimientos, la
colaboracion vy el
trabajo enredes

(Datnowy Schildkamp, 2019, p.79)
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Reflexion y mejora de la
practica docente desde la

CPA

1

Logros de Desempeiio

aprendizaje docente

1

EQUIPO DE
DATOS




vhs%: Herramienta de reflexion para conformar los equipos de datos
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Desarrollar una vision compartida, normas y objetivos para el uso de datos

» ¢En qué medida comparten los educadores de la escuela la creencia de que es
necesario tomar decisiones en base a la evidencia?

» ¢En qué medida comparten los educadores de la escuela la creencia de que los
datos son un factor fundamental para mejorar la ensefianza y los aprendizajes?

» ¢Con qué frecuencia v de qué forma comunica el directivo el valor de usar los
datos para fundar la toma de decisiones?

« ¢Qué tan comodos se sienten los docentes colaborando entre ellos?

» ¢Coémo podrian configurarse equipos de docentes o equipos de datos para capita-
lizar la experiencia y las relaciones de confianza?

» ¢En qué medida los docentes utilizan los datos para analizar los resultados de
todos los estudiantes o se focalizan en grupos especificos de alumnos dentro de
la escuela (por ejemplo, estudiantes con bajo desempefio)?

Brindar estructuras y apoyo para la labor de los equipos de datos

« ¢{Como se puede adaptar el horario para establecer un tiempo de colaboraciéon
semanal o quincenal?

« ¢Qué tipo de formacion profesional se requiere (por ejemplo, para ser competente
en el uso de datos o para desarrollar estrategias de ensefianza) para que los do-
centes sean capaces de usar los datos e implementar acciones en base a ellos en
forma efectiva?

» ¢Qué equipos podrian requerir de un apoyo significativo para analizar los datos y
qué equipos podrian beneficiarse de un mayor nivel de autonomia?

(Datnowy Schildkamp, 2019, p.81)



vhs%: Herramienta de reflexion para conformar los equipos de datos

DVV International

Brindar estimulacién intelectual y modelar el uso de datos

» (En qué medida el directivo brinda oportunidades para que los docentes recur-
ran a sus conocimientos y experiencia en el proceso de uso de datos?

+ (Modela y propicia el lider el uso de multiples tipos de datos en lugar de utilizar
un solo tipo de medicion con fines de rendicién de cuentas?

« (Respalda el directivo a los docentes para que asuman riesgos, en especial cuan-
do esos riesgos estan basados en el analisis de los datos?

+ (Colabora el directivo con los docentes en torno al uso de datos? Si la respuesta
es afirmativa, écomo lo hace?

+ (Comparte el directivo sus conocimientos (por ejemplo, sobre las politicas, la or-
ganizacion escolar, las estadisticas) con los ensefiantes (en términos de datos)? Si
la respuesta es afirmativa, écomo lo hace?

Diseminar los conocimientos, colaboracion y trabajo en redes

+ ¢{Queé procesos han sido implementados para que los equipos de datos compartan
los conocimientos con otras personas de la escuela?

« (Existe una estructura v una cultura para compartir los analisis de datos y las
mejores practicas entre los equipos de docentes de la escuela?

+ {Como podrian las redes enriquecer en mayor medida los esfuerzos en pos del
uso de datos?

« (Establece el directivo un nexo entre los equipos de datos y otras personas de la
escuela v del distrito? Si es asi, écomo lo hace?

(Datnow y Schildkamp, 2019, p.82)



Conclusiones
¢A qué arribamos?
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